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-м- 

¢ƘŜ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ It/! ƛǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǊǝǎǝŎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭƭ ƭŜŘ ōȅ ŎŀǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ȅƻǳƴƎ ŀǊǝǎǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳǳǎƛŎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ƳǳǎƛŎŀƭǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ ǇƛŀƴƻΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŏƭŀǎǎ ƎƛǾŜǎ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǊǘΣ ōŀƴŘΣ ŀƴŘ ŎƘƻƛǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎΦ 
 
IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘΣ ōŀƴŘΣ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ 
!ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊǘ ǎƘƻǿǎΣ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ Ǉƭŀȅ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΦ ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

b9² CLb9 !w¢{ 5Lw9/¢hw 
 
aǊǎΦ ¢ŀƳƛ CƛŜƭŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ It/!Φ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ŘǳǝŜǎ ŀǎ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǎƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊǎΦ   
 
aǊǎΦ CƛŜƭŘǎ Ƙŀǎ ƘŜǊ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ς ¦b/D 
όǇƛŀƴƻΣ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘƻǊŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎύΦ  {ƘŜ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ /a9 ό/ƘƻǊŀƭ aǳǎƛŎ 
9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ [ŜǾŜƭ LLL ŀƴŘ /DL ό/ƘƻǊƛǎǘŜǊǎ DǳƛƭŘ LƴǎǝǘǳǘŜύ [ŜǾŜƭ LLLΦ  aǊǎΦ CƛŜƭŘǎ Ƙŀǎ 
ǘŀǳƎƘǘ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŎƘƻǊŀƭκƎŜƴŜǊŀƭ ƳǳǎƛŎΦ  
{ƘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎ όŀŘǳƭǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŀƴŘōŜƭƭΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳǳǎƛŎύ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ DǊŜŜƴǎōƻǊƻ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ȅƻǳǘƘ 
ŎƘƻƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ όǇƛŀƴƻΣ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ 
ǳƪǳƭŜƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ но ȅŜŀǊǎύΦ 



!w¢ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ !Ǌǘ {Ƙƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀȊȊ 
.ŀƴŘΦ aǊΦ WŜǊŜƳȅ {ŀƳǎΣ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ   
 
wŀŜƎŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ - .Ŝǎǘ hǾŜǊŀƭƭ 9ȄƘƛōƛǘ     aŎYŜƴƴŀ CŀǊƭƻǿ - aƻǎǘ /ǊŜŀǝǾŜ 
wŜŜŎŜ wƻōŜǊǘǎ - .Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ      IŀƴƴŀƘ {ŜŀƳƻƴ - .Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
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с¢I Dw!59 !w¢²hwY 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ Cŀƭƭ CƛƴŜ !Ǌǘǎ  /ƻƴŎŜǊǘ 

aL55[9 {/Ihh[ !w¢ {Ih² 
 

¢ƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
aǊǎΦ [ƛƴŘŀ DǊƛƳŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ !Ǌǘ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ wŜȅƴƻƭŘŀ IƻǳǎŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǊǘΣ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭƭȅ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ ŀǊǘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΦ 
 
уǘƘ DǊŀŘŜΥ мǎǘ ǇƭŀŎŜ - 5ŜǾƛƴ-5ŀƴƛŜƭƭŜ ²Ŝōō Ϧ.ƭǳŜōƛǊŘϦ ƛƴ ƻƛƭ ǇŀǎǘŜƭΤ нƴŘ ǇƭŀŎŜ - aŜƎ 
{ƛǎǎŜƭ ϦIŜŀǾŜƴϥǎ {ǘƻǊƳϦΤ оǊŘ ǇƭŀŎŜ - /ŀƳ ²ŀƭƪŜǊΣ wŀŘƛŀƭ {ȅƳƳŜǘǊȅΦ 
 

тǘƘ DǊŀŘŜΥ мǎǘ ǇƭŀŎŜ - /ŀǊƻƭƛƴŜ .ƻƎŜǊΣ ¢ŜǎǎŜƭƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΤ нƴŘ ǇƭŀŎŜ - /ŀǊǎƻƴ YƛŜŦŜǊΣ 
!ōǎǘǊŀŎǘ {ŎǳƭǇǘǳǊŜΤ оǊŘ ǇƭŀŎŜ - 9ƳƳŀ .ǳǊƪǎΣ ²ŀǘŜǊŎƻƭƻǊ tǳƳǇƪƛƴΦ 

¢I9!¢w9 !w¢{ D![[9w¸ 
 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¢ǊƛŀŘ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ YŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ DŀƭƭŜǊȅΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ It/! ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¢ƘŜŀǘǊŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊƛŜǎΩ !ƴƴǳŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !Ǌǘ {ƘƻǿΗ   
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΥ  aŜƭƻŘȅ ²ǳΣ WƻƴŀƘ aƛƭƭŜǊΣ 9Ǌƛƴ aŀǊǝƴΣ wŀŎƘŜƭ ¸ǳǊƪƻΣ ¢ŀƭƛŀ ¸ǳǊƪƻΣ /ŀǊǘŜǊ aŀƭōŜƻǳŦΣ /ƘŀƴŎŜ /ƭŜƴŎȅΣ 
.ŜŎŎŀ ²ƛǧŜƴΣ wŜŜǎŜ wƻōŜǊǘǎΣ wŀŜƎŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ .ǊŀǎǎŜƭ 
 
hǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ !Ƴȅ 5ŀǾƛǎΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀǘ ¢!DΩǎ !Ǌǝǎǘǎ ǘƘŀǘ ¢ŜŀŎƘ ǎƘƻǿΦ 


